


Che cos'è il BRDA (Business Recovery and Development Assessment) (1)

 il  Business Recovery and Development Assessment (BRDA) è uno strumento strategico sviluppato 
da Epistema, che misura lo stato dell’arte in corso e le previsioni di recupero delle performance 
delle imprese, a seguito della forte discontinuità di mercato generato dalla pandemia, siano esse  
grandi che di medio o piccole dimensioni (PMI). Può essere considerato come un’assessment 
generale – di tipo statistico-descrittivo - della resilience aziendale in periodo post COVID-19 e anni 
successivi (da 1 a 3 anni), per avere una tendenza dei comportamenti necessari da adottare.

 È derivato ed adattato da un documento di riflessione strategica GEA – Consulenti di Direzione 
(Milano) (Fascina, Pellandini), che traccia alcune linee guida e alcuni insight per il posizionamento 
attuale e futuro delle imprese, sulla base di una ricerca effettuata su un campione significato di 
clienti di vari settori industriali.

 È un potente framework all’interno del quale sono rappresentati sotto forma di cluster 6 elementi 
critici di un’azienda, che forniscono nel loro insieme un cruscotto sintetico di direzione strategica 
per il recupero, il rilancio e il potenziamento del business. 

 Il Canvas permette di censire, valutare e indirizzare le potenzialità delle performance attese/future, 
sulla base del contesto organizzativo e competitivo in cui opera l’impresa in esame, a giudizio dei 
titolari/imprenditori/azionisti/soci o e/o di altri partecipanti invitati a compilarlo, che abbiano una 
visione d’assieme dello sviluppo del business e che siano in grado di rappresentarne il suo modello 
di evoluzione di breve-medio termine in modo completo, alla luce della situazione di discontinuità 
e incertezza generata dal COVID-19.

 Può essere utilizzato anche da Associazioni di categoria per scopi formativi, consulenziali, di 
accompagnamento e di assistenza al top management e, in generale, anche per scopi di survey e 
ricerca dedicate, in grado di ripensare il modello dell’offerta dei servizi da offrire alle proprie basi 
associative.



Che cos'è il BRDA (Business Recovery and Development Assessment) (2)

 Il Business Recovery and Development Assessment (BRDA)© (Epistema) si distingue da altri 
strumenti diagnostici perché è in grado di valutare:
1. la situazione di partenza del posizionamento aziendale attuale (post-COVID-19).
2. la situazione di arrivo del posizionamento aziendale obiettivo (1-3 anni data).
3. dove e come colmare i «gap» emersi tra «come siamo oggi» e «come vorremmo essere 

domani», per quanto riguarda:
3.1. impegno e investimenti su specifiche attività, sia di governance che operative, che 
coinvolgono a cascata tutte le funzioni-chiave aziendali 
3.2. risvolti specifici che impattano il modo di lavorare e produrre (ad es. adozione di modelli di 
smart working, accelerazione nell’uso di strumenti digital e web per stabilire nuove relazioni 
interne alle organizzazioni o esterne con il mercato: clienti, fornitori, alleanze, relazioni con 
enti/istituzioni, altri, ecc.)
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